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1. WSTEP

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2020 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia sie
nastepujaco:

. Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Dziewicki,

. Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - Jacek Dekarz,

. Cztonek Rady Nadzorczej — Przemystaw Danowski,

. Cztonek Rady Nadzorczej — tukasz Dobosz,

. Cztonek Rady Nadzorczej — Maciej Matusiak.
Na podstawie oswiadczern cztonkow Rady Nadzorczej Spdtki stwierdzono spetnienie kryteridow niezaleznosci przez
nastepujgce osoby:

. Pana Jacka Dekarza,

° Pana Macieja Matusiaka,

° Pana tukasza Dobosz.

Komitet Audytu, ktérego sktad w trakcie 2020 r. i na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania przedstawia sie
nastepujaco:

° Przewodniczacy Komitetu Audytu - Jacek Dekarz,

° Cztonek Komitetu Audytu — Krzysztof Dziewicki,

° Cztonek Komitetu Audytu — Maciej Matusiak.

W roku obrotowym 2020 Rada Nadzorcza Spétki odbyta 6 posiedzen, w tym:
° posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 18 lutego 2020 r.
° posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 6 kwietnia 2020 r.
° posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 24 kwietnia 2020 r.
° posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 8 maja 2020 r.
° posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 28 maja 2020 r.

° posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 24 lipca 2020 r.

W tym samym okresie Rada Nadzorcza podjeta takze cze$¢ uchwat poza posiedzeniem (w trybie pisemnym).

Przedmiotem posiedzern Rady Nadzorczej i podejmowanych przez nig uchwat w roku obrotowym 2020 byty m.in.
nastepujace kwestie tj.:
. zatwierdzenia budzetu Spétki i Grupy Kapitatowej Otmuchdéw w 2020 r.
° zmiana regulaminu Rady Nadzorczej Spotki
° wydanie opinii dot. sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Otmuchow S.A. za rok obrotowy 2019,
° wydanie opinii dot. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Otmuchéw za rok obrotowy
2019,
° wydanie opinii dot. wniosku Zarzadu w przedmiocie pokrycia straty poniesionej w roku obrotowym 2019,

. zmiana wynagrodzenia cztonka Zarzadu Spotki,
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° zmian w sktadzie Zarzadu Spotki,

. zaopiniowania planéw inwestycyjnych,

. wydanie opinii dot. udzielenia cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2019,

. przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki z dziatalnosci w roku obrotowym 2019,

. ocena pracy Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019,

° omoéwienie wynikéw finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowej Otmuchéw S.A. osigganych w toku
ubiegtego roku obrotowego,

° wydanie opinii dot. przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

. przyjecie procedury dotyczacej istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi z ZPC Otmuchoéw S.A> oraz
okresowej oceny transakcji dokonywanej przez Rade Nadzorcza ZPC Otmuchdw S.A.

. przyjecie do stosowania Kodeksu Etyki oraz Postepowania w Biznesie Grupy Otmuchow

° wyrazenie zgody na udzielenie prokury

° wyrazenie zgody na podjecie przez Spotke czynnosci sanacyjnych

° zmiana tresci Regulaminu Komitetu Audytu

Niezaleznie od powyzszego, przedmiotem analiz i nadzoru cztonkéw Rady Nadzorczej byty nastepujace kwestie:
° omowienie porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki oraz projektéw uchwat,
° omoéwienie oraz dyskusja nad budzetem na 2020 rok,
° omodwienie zaawansowania gtéwnych i planowanych inwestycji Grupy Kapitatowej Otmuchoéw,
° omowienie planéw inwestycyjnych Spotki,
° omoéwienie aktualnych perspektyw oraz kierunkéw rozwoju Spétki oraz Grupy Kapitatowej Otmuchdw,
° wewnetrzne sprawy Grupy Kapitatowej Otmuchow,

° biezgca sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Otmuchdéw.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, postanowieniami Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu ocene Sprawozdania Finansowego Spétki za rok 2020, ocene
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Otmuchdéw S.A. za rok 2020 i Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2020, opinie wniosku zarzadu Spotki dot. przeznaczenia zysku osiggnietego przez

Spotke w roku obrotowym 2020 oraz sprawozdanie z oceny sytuacji Spotki w roku 2020.

Niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej zostato sporzadzone w oparciu o dokumenty finansowe i prawne dostarczone przez
Spotke, w tym w szczegdlnosci w oparciu o nastepujgce dokumenty:

a. Sprawozdanie Finansowe Spotki sporzadzone za rok obrotowy 2020 obejmujace:

° sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020 roku,

° sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku,

. sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku,
. sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku,

. noty objasniajgce do sprawozdania finansowego.

b. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej sporzadzone za rok obrotowy 2020 obejmujace:
. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020 roku,

. skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku,
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° skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020
roku,

. sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku,

. noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

c. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2020,

d. Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy
zakoriczony w dniu 31 grudnia 2020 r.

e. Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej Emitenta za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2020 r.

Zgodnie z § 16 ust. 2 pkt. 4 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych w osobie Morison Finansista Audit Sp. z 0.0., ul. Gtéwna 6, 61-005 Poznan, podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych, zgodnie z art. 47 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach

audytorskich oraz o nadzorze publicznym wpisanym na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentoéw pod numerem 255.

W dniu 22 maja 2019 roku Rada Nadzorcza ZPC Otmuchdéw S.A. podjeta uchwate w sprawie wyboru ww. podmiotu celem
przeprowadzenia przegladu odpowiednio srodrocznego jednostkowego oraz sSrédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres | pétrocza 2019 i 2020 roku oraz badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2019 i 2020 rok. Umowa o badanie sprawozdan finansowych zostata zawarta w dniu 29 sierpnia 2019 roku
na czas niezbedny do wykonania przeglagdu odpowiednio srddrocznego jednostkowego i srodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spotki za okres | poétrocza 2019 r. i 2020r. oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za 2019 r. i 2020 r.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2020 i odpowiednio z badania sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2020
oraz dokonata oceny sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej wraz

ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, a nadto ocenita wniosek Zarzadu Spoétki dotyczacy pokrycia

straty poniesionej w roku 2020. Wyniki tej oceny przedstawiono w niniejszym sprawozdaniu.
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2. SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOLKI

Przychody ze sprzedazy Spotki w roku 2020 wyniosty 196 234tys. zt wobec 144 738 tys. zt w roku 2019. W poréwnaniu do
roku poprzedniego przychody wzrosty o 51 496 tys. PLN (tj. 35,6%). Wyzsza sprzedaz byta przede wszystkim efektem
dokonanych zmian w zarzgdzaniu oraz modelu sprzedazy. Jednak najwazniejszym czynnikiem, ktéry spowodowat wzrost
przychoddéw byta centralizacja aparatu sprzedazowego w spoétce. Dodatkowy pozytywny wptyw na wzrost sprzedazy miat
czwarty kwartat oraz okres Swigteczny. Koszt wtasny sprzedazy wyniost 157 891 tys. zt wobec 118 147 tys. zt w roku 2019, co
oznacza wzrost 039 744 tys. zt (tj.33,6%). w stosunku do kosztu wtasnego sprzedazy za analogiczny okres roku
poprzedniego. Marza brutto w roku 2020 wyniosta 19.5% wobec 18,4% w roku analogicznym. Na poprawe wskaznika marzy

zdecydowanie wptyneta duza praca w obszarze produkcji na efektywnosciach oraz ponadnormatywnemu zuzyciu.

Koszty sprzedazy wyniosty w roku 2020 w wysokosci 25 758 tys. PLN wobec 23 913 tys. PLN, co oznacza wzrost o 1 845 tys.
PLN. Udziat kosztéw sprzedazy w przychodach zmalat z 16,5% w roku 2019 do poziomu 13,1% w roku 2019. Spadek kosztow

sprzedazy wynika przede wszystkim z faktu, ze w czasach pandemii wiele akcji marketingowych sie nie odbyto.

Koszty zarzadu wyniosty 10 015 co oznacza nieznaczny wzrost w relacji do roku 2019.W roku 2019 koszty ogdlnego Zarzadu

wynosity 9 776 tys. PLN.
W 2020 roku znormalizowany wynik EBITDA wynidst 12 864 tys. PLN i byt wyzszy niz w roku 2019 o 12 926 tys. PLN.

Przychody finansowe w roku 2020 wyniosty 412 tys. PLN wobec 385 tys. PLN w roku 2019 roku, co oznacza wzrost o 27 tys.

PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Koszty finansowe w roku 2020 wynosity 1 477 tys. PLN wobec 2 232 tys. PLN w roku 2019, co oznacza spadek o 755 tys. PLN.

W efekcie powyzszych Spotka w 2020 zanotowata zysk netto w wysokosci 1 397 tys. PLN, wzgledem straty w wysokosci

(-) 11 661 tys. PLN w okresie porownawczym w roku 2019.

Normalizacja wynikéw finansowych Spétki:

ZPC Otmuchoéw celem ustalenie realnej wartosci podstawowych wynikéw finansowych normalizuje wyniki finansowe

o zdarzenia majgce charakter nietypowych zdarzen jednorazowych.

ZDARZENIA NIETYPOWE O CHARAKTERZE JEDNORAZOWYM 01.01.2020-31.12.2020 01.01.2019-31.12.2019

tys. PLN tys. PLN
Odszkodowania otrzymane z tytutu wycofania produktéw pod markg Angry Birds -850
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci zwigzana z likwidacjg spétek 943 0
Zysk (strata) ze sprzedazy srodkéw trwatych -11
‘Wplyw na wynik dzialalno$ci kontynuowanej lacznie 943 -861
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Wybrane dane finansowe Spoétki:

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z

CAtKOWITYCH DOCHODOW 01.01.2020-31.12.2020 01.01.2019-31.12.2019 DYNAMIKA DYNAMIKA

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA TYS. PLN TYS. PLN TYS. PLN %

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody 196 234 144 738 51 496 35,6%
Przychody ze sprzedazy 195 795 144 191 51 604 35,8%
Pozostate przychody 439 547 -108 -19,7%
Koszt wtasny sprzedazy 157 891 118 147 39744 33,6%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 38343 26591 11752 44,2%
Pozostate przychody operacyjne 1750 3345 -1595 -47,7%
Koszty sprzedazy 25758 23913 1845 7,7%
Koszty ogdlnego zarzadu 10015 9776 239 2,4%
Pozostate koszty operacyjne 2928 6795 -3 867 -56,9%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1392 -10 548 11 940 -113,2%
Znorma.llzo.wany zysk (strata) z dziatalnosci 2335 11409 13 744 -120,5%
operacyjnej
Przychody finansowe 412 385 27 7,0%
Koszty finansowe 1477 2232 -755 -33,8%
Wynik brutto 327 -12 395 12722 102,6%
Znormalizowany wynik brutto 1270 -13 256 14526 109,6%
Podatek dochodowy -306 -1758 1452 -82,6%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 633 -10 637 11 270 106,0%
Znormallzowar.ly zysk (strata) netto z dziatalnosci 1397 11661 13 058 112,0%
kontynuowanej
Zys.k (strata.\) netto z dziatalnosci kontynuowanej i 633 10637 11270 106,0%
zaniechanej
Inne catkowite dochody 126 - #ARG!
Rachunkowos¢ zabezpieczen -179 -40 -139 -347,5%
Catkowite dochody ogétem 454 -10 677 11131 104,3%

3. SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE)

Skonsolidowana sprzedaz dziatalnosci kontynuowanej Grupy Otmuchdéw w roku 2020 wyniosta 230 770 wobec 212 770 tys.
PLN w roku 2019. W poréwnaniu do roku poprzedniego przychody wzrosty o 18 000 tys. PLN (tj. 8,5%). Wyzsze przychody

byty przede wszystkim efektem dziatarh optymalizacyjnych w obszarze sprzedazy, m.in. zmiana modelu sprzedazy.

Koszt wtasny sprzedazy w 2020 roku wynidst 187 301 tys. PLN, co oznacza wzrost o 11 792 tys. PLN (tj.6,7%) w stosunku do
kosztu wtasnego sprzedazy za analogiczny okres roku poprzedniego.

Marza brutto w 2020 roku wzrosta o 1,3 p.p. wzgledem okresu poréwnawczego i wyniosta 18,8%.

W 2020 roku koszty sprzedazy wyniosty 31 344 tys. PLN, co oznacza spadek o 3 963tys. PLN (tj. 11,2%) wzgledem okresu
poréwnawczego. Udziat kosztdw sprzedazy w przychodach zmalat o 3 p.p., do 13,6% w okresie sprawozdawczym, wzgledem
16,6% w 2019 roku. Spadek udziatu kosztéw sprzedazy w przychodach to przede wszystkich efekt nieodbytych dziatan
marketingowych, np. targi, spotkania. Koszty zarzgdu wyniosty 11 591 tys. PLN, co oznacza spadek o 244tys. PLN (tj. 2,2%)
wzgledem okresu poréwnawczego, ktory jest gtéwnie wynikiem ograniczenia kosztéw ustug doradczych. Udziat kosztow

zarzadu w przychodach wynidst 5,0% co oznacza spadek o 0,3 p.p. wzgledem roku 2019.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej kontynuowanej i zaniechanej razem w roku 2020 wynidst (-) 402 tys. PLN, natomiast

dziatalnosci operacyjnej kontynuowanej (-) 516 i byt wyzszy od wyniku roku 2019 o 15 986 tys. PLN.

Przychody finansowe w 2020 roku wyniosty 81 tys. PLN, co oznacza wzrost o 72 tys. PLN w pordéwnaniu do roku

poprzedniego.
Koszty finansowe w okresie sprawozdawczym wyniosty 1 609 tys. PLN i byty wyzsze o 264 tys. PLN.

Grupa Kapitatowa w 2020 roku zanotowata strate z dziatalnosci w wysokosci (-) 1 746 tys. PLN, wzgledem straty w wysokosci

(-) 15 779 tys. PLN w okresie poréwnawczym.
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Normalizacja wynikéw finansowych Grupy:

Grupa Otmuchdw celem ustalenie realnej wartosci podstawowych wynikéw finansowych normalizuje wyniki finansowe o

zdarzenia majace charakter nietypowych zdarzen jednorazowych.

ZDARZENIA NIETYPOWE O CHARAKTERZE JEDNORAZOWYM

01.01.2020-31.12.2020 01.01.2019-31.12.2019

Odszkodowania otrzymane z tytutu wycofania produktéw pod marka Angry Birds -850
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci zwigzang z likwidacjg spétek 943 0
Zysk (strata) ze sprzedazy srodkéw trwatych -11
‘Wplyw na wynik dzialalno$ci kontynuowanej lacznie 943 -861

Wybrane dane finansowe Grupy:

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z
CALKOWITYCH DOCHODOW 01.01.2020-31.12.2020 01.01.2019-31.12.2019

DYNAMIKA DYNAMIKA

TYS. PLN TYS. PLN TYS. PLN %

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody 230770 212770 18 000 8,5%
Przychody ze sprzedazy 230 306 212 057 18 249 8,6%
Pozostate przychody 464 713 -249 -34,9%

Koszt wtasny sprzedazy 187 301 175 509 11792 6,7%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 43 469 37 261 6208 16,7%
Pozostate przychody operacyjne 1712 2577 -866 -33,6%
Koszty sprzedazy 31344 35307 -3963 -11,2%
Koszty ogdlnego zarzadu 11591 11347 244 2,2%
Pozostate koszty operacyjne 2762 9 686 -6 925 -71,5%

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -516 -16 502 15 986 -96,9%
Przychody finansowe 81 13 68 523,1%
Koszty finansowe 1609 1345 264 19,6%

Wynik brutto -2044 -17 834 15 790 -88,5%
Podatek dochodowy -298 -2 055 1757 85,5%

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -1746 -15779 14 033 -88,9%

Inne catkowite dochody -179 -40 -139 -347,5%
Rachunkowo$¢ zabezpieczen -179 -40 -139 -347,5%

Catkowite dochody ogétem -1898 -19 837 17 939 -90,4%

4. WYNIKI OCENY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOtKI, SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ, SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ WNIOSKU ZARZADU
DOTYCZACEGO POKRYCIA STRATY ZA ROK OBROTOWY 2020

a) Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Spotki za 2020 rok i sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej za 2020 rok zostaty sporzadzone w ustalonym przepisami terminie oraz zgodnie z obowigzujgcym
prawem, w tym:

. Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”) w ksztatcie zatwierdzonym przez
Unie Europejskg (,UE”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji Sprawozdawczosci

Finansowej (,,IFRIC”),

. Ustawa o rachunkowosci Dz. U. z 2018 r., poz. 395 z pézn. zm.,
. Kodeksem spotek handlowych,
° Przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
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i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych [...]
. przepisami prawa podatkowego, w tym ustawg o podatku dochodowym od oséb prawnych.

b) Sprawozdanie finansowe Spoétki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Otmuchow S.A.
zostaty zweryfikowane przez biegtego rewidenta, ktéry stwierdzit, ze sprawozdania te przedstawiajg rzetelnie i
jasno obraz sytuacji majatkowej i finansowe Emitenta oraz Grupy Kapitatowej Emitenta oraz ich wyniku
finansowego i przeptywow pienieznych zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci, jak réwniez sg zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi przepisami prawa oraz statutem

Emitenta.
Opinie biegtego rewidenta nie zawieraja zastrzezen.

c) Poprawnos¢ sporzadzenia sprawozdania finansowego Spétki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej co do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i

stanem faktycznym, nie budzi zastrzezen i znajduje potwierdzenie w pozytywnych opiniach biegtego rewidenta.

d) Stwierdzajgc zgodnos¢ sprawozdan z ksiegami i dokumentami Spétki oraz Grupy Kapitatowej oraz obowigzujgcymi
przepisami prawa i stanem faktycznym, Rada Nadzorcza wnosi o zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie
przedstawionego Sprawozdania Finansowego Spotki, Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz wniosku Zarzadu w sprawie

rozdysponowania zysku osiggnietego w roku obrotowym 2020.

e) Po przeprowadzeniu oceny catoksztattu pracy oraz realizacji obowigzkéw i odpowiedzialnosci ze strony

poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu w trakcie 2020 roku Rada Nadzorcza rekomenduje:

° Udzielenie absolutorium Panu Jarostawowi Kredoszyriskiemu — Cztonkowi Zarzagdu w okresie od 1 stycznia
2020 do dnia 28 maja 2020 .

. Udzielenie absolutorium Panu Markowi Pigtkowskiemu — Cztonkowi Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2020
do 31 grudnia 2020 .

° Udzielenie absolutorium Panu Adamowi Frajtakowi — Cztonkowi Zarzadu w okresie od 24 lipca 2020 do 31

grudnia 2020 r.

5. WYNIKI OCENY SYTUACII SPOtKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU
KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKAMI ISTOTNYMI DLA
SPOLKI.

Spoétka i Grupa Kapitatowa osiggneta poprawe wynikow w 2020 roku. W ocenie Rady Nadzorczej najwazniejszymi

czynnikami, ktére bezposrednio wptynety na osiggniete wyniki, byty:

e  dziatania optymalizacyjne prowadzone w obszarze produkcji,

e  poprawa funkcjonowania w zakresie obszaru sprzedazy i zmiana modelu aparatu z metody push na pull,

e  centralizacja sprzedazy oraz aktualizacja wszystkich umodw,

e  biezacy monitoring naleznosci oraz odpowiednio wczesne dziatania ograniczajace ryzyko niewyptacalnosci

Klientow,

e  ograniczenia kosztéw marketingu oraz kosztu ustug obcych.
Dodatkowo Rada Nadzorcza identyfikuje wazne czynniki w dziatalnosci Spétki i Grupy jakie miaty miejsce po zakonczeniu
roku obrotowego, ktdre nie miaty przetozenia na wyniki finansowe jednakze z punktu widzenia kompletnej oceny majg
istotne znaczenie. Tymi czynnikami sa:

e uzyskanie dofinansowania do kosztéw wynagrodzen w ramach programu rzgdowego Tarczy
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e  rozpoczecie inwestycji dofinansowanej z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Poza powyzszym, w roku 2020 nie zaistniaty istotne zdarzenia o charakterze wewnetrznym i zewnetrznym, ktére miatyby

istotny wptyw na sytuacje Spotki lub Grupy.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki prawidtowo realizowat kontrole wewnetrzng w Spétce oraz prawidtowo zarzadzat
ryzykami istotnymi dla Spotki. Rada nie wnosi rowniez uwag lub zastrzezen w zakresie compliance oraz funkcjonowania

audytu wewnetrznego, zwtaszcza odnosnie raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej Spotki.

W ocenie Rady pomimo poniesionej straty, Spotka i Grupa Kapitatowa nadal posiada wysoki potencjat rozwoju.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Zarzad Spotki wiasciwie wypetniat obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw wartosciowych w Warszawie oraz przepisach prawa

dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

W Spétce nie zostata wdrozona polityka dotyczaca dziatalnosci sponsoringowej i jednoczes$nie Rada Nadzorcza nie dostrzega
koniecznosci jej wprowadzenia. Jednoczesnie aktualnie w Grupie funkcjonujg tzw. Zasady wspotpracy w ramach CSR i
przekazywania darowizn okreslajgce tryb oraz obszary wsparcie jakie sg realizowane na poziomie Grupy Kapitatowej. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia postanowienia powyzszego dokumentu.

Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie jej cztonkom absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 r.

6. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTU

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu stosownie do zapisow par. 8 Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
oraz postanowien par. 20 ust. 7 Regulaminu Rady Nadzorczej, stanowi zatacznik do niniejszego sprawozdania Rady

Nadzorczej.

7. PODPISY CZLONKOW RADY NADZORCZE)

KRZYSZTOF DZIEWICKI e e e esa s e e san e
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

JACEK DEKARZ e e e
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej

PRZEMYSEAW DANOWSKI et e ettt sae e
Cztonek Rady Nadzorczej

MACIE] MATUSIAK et e s
Cztonek Rady Nadzorczej

LUKASZ DOBOSZ e e e e e e
Cztonek Rady Nadzorczej
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